GODISNJE NARATIVNO 1ZVJESCE ZA 2025.
GODINU

Splitsko-dalmatinska udruga spinalno ozlijedenih — SDUSO

Split, 18.12.2025

1. Uvod

Splitsko-dalmatinska udruga spinalno ozlijedenih = SDUSO u 2025. godini nastavila je
djelovati kao neprofitna, nevladina, interesna i humanitarna organizacija usmjerena na
podréku osobama sa spinalnom ozljedom, osobama s najtezim stupnjem invaliditeta i
njihovim obiteljima. Udruga djeluje na podrucju Srednje i Juzne Dalmacije sa sjedistem u
Splitu, Licka 9.

Temeljna svrha djelovanja Udruge je poticanje i pruzanje pomoci clanovima i njihovim
obiteljima, unaprjedenje kvalitete Zivota, zastita prava i interesa spinalno ozlijedenih osoba
te poticanje njihove samostalnosti, drustvene ukljuCenosti i afirmacije u zajednici.

Tijekom 2025. godine rad Udruge bio je usmjeren na kontinuitet socijalnih usluga i podrske
korisnicima, daljnji razvoj osobne asistencije, razvoj usluga namijenjenih ¢lanovimai
korisnicima, ja¢anje organizacijskih kapaciteta, provedbu programa od interesa za opce dobro
te stvaranje pretpostavki za dugoro¢nu odrZivost rada Udruge.

2. Osnovni podaci o Udruzi

Naziv organizacije: Splitsko-dalmatinska udruga spinalno ozlijedenih — SDUSO

Sjediste: Licka 9, 21000 Split

OIB: 81220951633

RNO broj: 0063410

Djelatnost: djelatnosti socijalne skrbi bez smjestaja za starije osobe ili osobe s invaliditetom
Podru¢je djelovanja: Srednja i Juzna Dalmacija, s naglaskom na Splitsko-dalmatinsku Zupaniju
Predsjednik Udruge: Nikoslav Cale

Udruga okuplja osobe sa spinalnom ozljedom, paraplegicare i tetraplegicare, ¢lanove njihovih
obitelji, stru¢ne osobe i druge osobe koje svojim radom, iskustvom i podrskom doprinose
ostvarivanju ciljeva Udruge.

3. Strateski okvir rada u 2025. godini
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Rad Udruge u 2025. godini bio je usmjeren na dva medusobno povezana strateska prioriteta.
Prvi se odnosio na razvoj i pruzanje usluga za ¢lanove i korisnike, osobito kroz osobnu
asistenciju, prilagodeni prijevoz, podrsku u svakodnevnom Zivotu i aktivnosti koje doprinose
socijalnoj uklju¢enosti. Drugi se odnosio na odrZivost organizacije, jacanje strucnih i
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provedbenih kapaciteta, zaposljavanje potrebnih radnika te razvoj novih programa i
partnerstava.

Ovakav pristup proizlazi iz stvarnih potreba osoba sa spinalnom ozljedom. Spinalna ozljeda
Cesto dovodi do trajnih promjena u mobilnosti, samostalnosti, organizaciji svakodnevnog
Zivota, obiteljskim odnosima, mogucnostima zaposljavanja i sudjelovanja u zajednici. Zbog
toga podrska ne moze biti jednokratna, nego mora biti kontinuirana, dostupna i prilagodena
individualnim potrebama korisnika.

4. Pregled provedenih aktivnosti u 2025. godini

4.1. PruZanje usluge osobne asistencije

U 2025. godini Udruga je nastavila s provedbom aktivnosti osobne asistencije za osobe s
najteZzom vrstom i stupnjem invaliditeta. Osobna asistencija predstavlja jednu od klju¢nih
usluga za ¢lanove i korisnike Udruge jer izravno doprinosi njihovoj samostalnosti, neovisnijem
Zivljenju, rastereéenju ¢lanova obitelji i vecoj uklju¢enosti u zajednicu.

Usluga osobne asistencije omogucila je korisnicima podrsku u svakodnevnim aktivnostima
koje zbog invaliditeta ne mogu obavljati samostalno ili ih mogu obavljati samo djelomi¢no.
Time se povecava kvaliteta Zivota korisnika, smanjuje ovisnost o neformalnoj obiteljskoj skrbi
te jaca osjecaj sigurnosti, samopostovanja i osobne kontrole nad vlastitim Zivotom.

Tijekom godine Udruga je najvedi dio organizacijskih i financijskih resursa usmijerila upravo na
radnike uklju¢ene u provedbu usluga. To je vidljivo i iz strukture rashoda, u kojoj rashodi za
radnike Cine najveci dio ukupnih rashoda Udruge. Takva struktura rashoda pokazuje da se
sredstva primarno usmjeravaju u izravnu podrsku korisnicima i provedbu usluga, a ne u
administrativne ili sporedne aktivnosti.

Udruga je tijekom 2025. pruzala uslugu osobne asistencije za najviSe 50 korisnika.
4.2. Razvoj prilagodenog prijevoza

Udruga je u 2025. godini nastavlja razvijati preduvjete za osiguravanje prilagodenog prijevoza
za osobe s invaliditetom. Prilagodeni prijevoz posebno je vazan za osobe sa spinalnom
ozljedom jer nedostupnost prijevoza izravno ogranicava mogucnost odlaska lijecniku,
ukljucivanja u rehabilitacijske, socijalne, obrazovne i druge aktivnosti, kao i sudjelovanja u
Zivotu zajednice.

Prilagodeni prijevoz nije samo logisticka usluga, nego preduvjet stvarne dostupnosti drugih
prava i usluga. Bez dostupnog prijevoza korisnici teZe ostvaruju zdravstvenu zastitu, socijalnu
uklju¢enost, kontakte s drugim ¢lanovima i sudjelovanje u aktivnostima koje doprinose
psihosocijalnoj stabilnosti i neovisnosti.

U 2025. godini aktivnost prilagodenog prijevoza bila je povezana s razvojem usluga podrske
korisnicima i ¢lanovima Udruge te s pripremom i provedbom programa koji ukljucuju
mobilnost osoba s invaliditetom kao vazan uvjet njihove ukljucenosti.



Tijekom 2025. nabavljeno je prilagodeno vozilo (kombi) te je zaposlen voza¢ pratitelj. Usluga
prijevoz pruZala se korisnicima socijalnih usluga (Odmor od skrbi) tijekom provedbe projekata
te ¢lanovima.

4.3. Usluga odmora od skrbi

U 2025. godini zapoceta je provedba projekta ,Usluga odmora od skrbi za roditelje
njegovatelje i djecu s najtezim oblicima invaliditeta u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji“. Projekt
se provodi u suradnji s partnerskim organizacijama Vjeruj i djeluj i Agape, a usmjeren je na
razvoj i provedbu usluge koja roditeljima njegovateljima omogucuje vrijeme za obavljanje
aktivnosti koje inace ne mogu provoditi zbog stalne skrbi o ovisnom ¢&lanu obitelji.

Projekt je vaZan jer istodobno odgovara na potrebe roditelja njegovatelja i djece s teSko¢ama.
Roditeljima se omogucuje predah i rasterecenje, a djeci se kroz strukturirane aktivnosti,
individualnu podrsku i rehabilitacijske sadrzaje omogucuje veca uklju¢enost u zajednicu.
Usluga ukljucuje grupni rad, kreativne i socijalizacijske aktivnosti, individualnu fizioterapiju,
neurorobotsku rehabilitaciju, radnu terapiju, logopedsku podrsku, edukacijsko-rehabilitacijski
rad te prilagodeni prijevoz na podrucju Zupanije.

Ova aktivnost dodatno prosiruje podrucje djelovanja Udruge jer uz podrsku osobama sa
spinalnom ozljedom ukljucuje i razvoj Sire mreze socijalnih usluga za osobe s najtezim
oblicima invaliditeta i njihove obitelji.

Tijekom 2025. uklju€eno je 16 korisnik, zaposlene su radni terapeut i fizioterapeut te je
ukljucen logoped kao vanjski suradnika. Usluga je provedena svakodnevno za 2.3 korisnika
dnevno.

4.4. Rad s €lanovima, savjetovanje i podrska u ostvarivanju prava

Udruga je tijekom 2025. godine nastavila pruzati informativnu, savjetodavnu i prakticnu
podrsku ¢lanovima i korisnicima. Podrska se odnosila na pitanja iz svakodnevnog Zivota osoba
s invaliditetom, ostvarivanje prava, dostupnost usluga, osobnu asistenciju, prijevoz,
komunikaciju s institucijama i ukljucivanje u aktivnosti Udruge.

Ovakav oblik podrske vazan je jer se osobe sa spinalnom ozljedom i ¢lanovi njihovih obitelji
gesto suocavaju s velikim brojem administrativnih, socijalnih, zdravstvenih i organizacijskih
prepreka. Udruga zato djeluje kao mjesto informiranja, povezivanja i prakticne pomodi, ali i
kao posrednik izmedu potreba korisnika i dostupnih institucionalnih sustava.

4.5. Kreativne, edukativne i socijalizacijske aktivnosti

Jedan od planiranih smjerova rada u 2025. godini bio je razvoj aktivnosti slobodnog vremena
kroz kreativne, edukativne i socijalizacijske radionice. Takve aktivnosti imaju vaznu ulogu u
ocuvanju mentalnog zdravlja, smanjenju izolacije, razmjeni iskustava i jacanju medusobne
podrske medu ¢lanovima i korisnicima.
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Udruga je u 2025. godini razvijala i provodila aktivnosti koje doprinose socijalnoj uklju¢enosti
korisnika, njihovoj aktivaciji i osjecaju pripadnosti zajednici. Posebna vrijednost ovih
aktivnosti nalazi se u tome $to omogucuju korisnicima izlazak iz svakodnevne izolacije,
susrete s drugim osobama sli¢nog iskustva i sudjelovanje u sadrzajima koji nisu iskljucivo
zdravstvene ili administrativne naravi.

Udruga je organizirala likovne i kreativne radionice za 15 osoba s invaliditetom te zaposlila
djelatnicu s invaliditetom koja je koordinirala provedbu radionica.

5. Korisnici i ucinci rada Udruge

Primarni korisnici rada Udruge u 2025. godini bile su osobe sa spinalnom ozljedom, osobe s
najtezom vrstom i stupnjem invaliditeta, ¢lanovi njihovih obitelji i roditelji njegovatelji
uklju€eni u projektne aktivnosti. Neizravni korisnici bili su ¢lanovi obitelji, osobni asistenti,
strucni radnici, partnerske organizacije i lokalna zajednica.

Najvazniji ucinci rada Udruge u 2025. godini mogu se sazZeti kroz nekoliko podrucja. Prvo,
korisnicima je omogucena kontinuirana podrska u svakodnevnom Zivotu, osobito kroz usluge
osobne asistencije. Drugo, obitelji korisnika dobile su dodatnu podrsku i rasterecenje, $to je
posebno vazno kod dugotrajne i intenzivne skrbi. Trece, Udruga je nastavila razvijati
aktivnosti koje jacaju socijalnu ukljuenost i smanjuju izolaciju osoba s invaliditetom. Cetvrto,
kroz razvoj novih usluga i projekata ojacana je dostupnost podrske na podruéju
Splitsko-dalmatinske Zupanije.

6. Organizacijski razvoj i ljudski resursi

Udruga je u 2025. godini znacajno ojacala provedbene kapacitete kroz povecanje broja
radnika, $to je povezano s provedbom usluga i projekata. Rashodi za radnike iznosili su
665.232,41 EUR, Sto potvrduje da je ljudski rad kljuéni resurs Udruge.

Organizacijski razvoj u 2025. godini bio je usmjeren na osiguravanje kontinuiteta rada,
zadrzavanje i ukljucivanje potrebnih radnika, administrativno pracenje ugovorenih obveza,
koordinaciju osobnih asistenata i strucnih suradnika te stvaranje uvjeta za provedbu novih
socijalnih usluga.

Udruga je istodobno nastavila raditi na profesionalizaciji poslovanja. To ukljucuje kvalitetnije
planiranje aktivnosti, pracenje financijskog poslovanja, pripremu i provedbu projekata,
vodenje evidencija, komunikaciju s korisnicima i partnerima te jacanje transparentnosti
prema ¢lanovima, javnosti i financijerima.

7. Suradnja i partnerstva

Tijekom 2025. godine Udruga je nastavila suradnju s javnim tijelima, partnerskim
organizacijama civilnog drustva, stru¢njacima i drugim dionicima vaznima za razvoj podrske
osobama s invaliditetom. Posebno je vazna suradnja u okviru projekta odmora od skrbi, gdje



se kroz partnerstvo nastoji razviti Sira i dostupnija usluga'za roditelje njegovatelje i djecu s
najtezim oblicima invaliditeta.

Partnerstva su vazna jer pojedinacna organizacija tesko moze samostalno odgovoriti na sve
potrebe korisnika. Kroz suradnju se povezuju razli¢ita znanja, prostorni i strué¢ni kapaciteti,
iskustvo rada s korisnicima i mogucnosti financiranja, Sto povedava kvalitetu i dostupnost
usluga.

8. Financijski okvir rada u 2025. godini

U 2025. godini Udruga je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 848.354,46 EUR, dok su
ukupni rashodi iznosili 744.074,08 EUR. Ostvaren je visak prihoda u iznosu od 104.280,38
EUR. Visak prihoda raspoloZiv u sljede¢em razdoblju iznosi 135.311,35 EUR.

Najznacajniji prihodi ostvareni su od pruzanja usluga, donacija, prihoda po posebnim
propisima, ¢lanarina i drugih izvora. Najznacajniji rashodi odnosili su se na rashode za
radnike, Sto je u skladu s naravi rada Udruge jer su usluge osobne asistencije, stru¢ne podrske
i rada s korisnicima radno intenzivne aktivnosti.

Na dan 31. prosinca 2025. ukupna imovina Udruge iznosila je 199.092,16 EUR. Financijska
imovina iznosila je 194.821,35 EUR, a novac u banci i blagajni 109.209,36 EUR. Obveze su
iznosile 63.780,68 EUR, a vlastiti izvori 135.311,35 EUR.

Ovakav financijski rezultat pokazuje da je Udruga tijekom 2025. godine uspjela osigurati
stabilan okvir za provedbu aktivnosti i prijenos sredstava u naredno razdoblje. To je vaino za
kontinuitet usluga jer korisnici Udruge ovise o redovitoj i predvidljivoj podrici.

9. Transparentnost, upravljanje i odgovornost

Udruga djeluje sukladno propisima koji ureduju rad udruga i financijsko poslovanje
neprofitnih organizacija. Financijski izvjestaji za 2025. godinu izradeni su na propisanim
obrascima i bili su predmet revizorskog uvida.

Revizorskim uvidom utvrdeno je da su financijski izvjestaji, osim pitanja navedenih u osnovi
za-zakljucak s rezervom, u svim znacajnim odrednicama sastavljeni u skladu sa Zakonom o
financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija Republike Hrvatske. Udruga
¢e u sljede¢em razdoblju dodatno jacati racunovodstvene procedure, osobito u podruéju
priznavanja i klasifikacije prihoda, kako bi se dodatno unaprijedila kvaliteta financijskog
izvjeStavanja.

Transparentnost rada Udruge ostvaruje se kroz objavu klju¢nih dokumenata, informiranje
¢lanova i javnosti, redovito financijsko izvjestavanje, provedbu aktivnosti u skladu s
ugovorenim obvezama te odgovorno upravljanje sredstvima iz javnih i drugih izvora. "



10. Zakljucak

Godina 2025. bila je godina kontinuiteta, rasta i jacanja kapaciteta SDUSO-a. Udruga je
nastavila pruzati klju¢nu podrsku osobama sa spinalnom ozljedom i osobama s najtezim
stupnjem invaliditeta, s posebnim naglaskom na osobnu asistenciju, razvoj prilagodenog
prijevoza, savjetodavnu podrsku, aktivnosti ukljucivanja u zajednicu i razvoj novih socijalnih
usluga.

Najvazniji doprinos Udruge u 2025. godini ogleda se u tome $to je korisnicima omogucila
konkretnu, svakodnevnu i Zivotno vaznu podrsku. Time se povecava njihova samostalnost,
smanjuje ovisnost o ¢lanovima obitelji, jaca socijalna uklju¢enost i stvaraju uvjeti za
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U narednom razdoblju Udruga ¢e nastaviti razvijati usluge i programe koji odgovaraju na
stvarne potrebe korisnika, ulagati u ljudske i organizacijske kapacitete, jacati partnerstva i
osigurati transparentno financijsko poslovanje. Poseban naglasak bit ¢e na stabilnosti osobne
asistencije, daljnjem razvoju usluga u zajednici, prilagodenom prijevozu, radu s ¢lanovimai
jacanju profesionalnih kapaciteta Udruge.
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