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I Uvod

Splitsko-dalmatinska udruga spinalno ozlijedenih (SDUSO) izradila je ovaj strateski plan
za razdoblje od tri godine s ciliem odredivanja jasnih smjernica za daljini razvoj Koji e biti
u skladu s potrebama udruge i njenih clanova, imaju¢i u vidu drustvena kretanja na
lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini. Ovaj se strateski plan odnosi na razdoblje od
2024. do 2026. godine i sadrzi prikaz ciljeva i aktivnosti putem kojih se SDUSO Zeli
pozicionirati kao vazna organizacija civilnog drustva koja okuplja osobe sa spinalnom
ozljedom sa sjedistem u Gradu Splity, ali svojim dugogodisnjim djelovanjem na podrudju

cijele Srednje i Juzne Dalmacije.

Tijekom sljedece tri godine SDUSO ¢e kao udruga ostati ustrajna u svojoj predanosti
pruzanju podrske ¢lanovima, zagovaranju inkluzivnosti i poticanju pozitivnih promjena u
lokalnoj zajednici. Trogodiénji. plan u skladu je s ciljevima krovne organizacije — Hrvatskih
udruga paraplegicara i tetraplegicara, Strategije razvoja grada Splita do 2030. godine te

Planom razvoja Splitsko-dalmatinske Zupanije za razdoblje 2022.- 2026.



i Opis organizacije

Splitsko-dalmatinska udruga spinalno ozlijedenih (SDUSO), iz Sp]ita, neprofitabilna je
udruga koja okuplja 50-ak ¢lanova, osoba s najvis$im stupnjem invaliditeta, tetraplegicara i

paraplegicara.

Udruga djeluje od 2008. godine na podrucju Srednje i Juzne Dalmacije sa sjedistem u
Splitu, Licka 9. N

A

Cilj udruge SDUSO kao samostalne, neprofitne, nevladine, interesne i humanitarne
udruge spinalno ozlijedenih i njihovih bliskih srodnika, te osoba koje su profesionalno i
moralno ujedinjene istim ciljevima i zadacima, je poticanje i pruzanje pomoci svojim
¢lanovima i njihovim obiteljima, poboljSanja kvalitete Zivota i druStvene brige, skrbi i
zastite interesa spinalno ozlijedenih, te poticanje samosvijesti i drustvene, gospodarske,
kulturne i ostale afirmacije osoba s invaliditetom.

Djelatnosti udruge kojima §erstvaruju ciljevi su stvaranje, osmisljavanje i provodenje
programa primjerenih potrebama ¢lanstva SDUSO-a kao i prikupljanje sredstava za

realizaciju tih programa.

Upravljacka struktura

Predsjednik: Nikoslav Cale

Upravni odbor: Mladen Batini¢, Marija Domazet, Andrija Lipanovi¢, Danijel Perkovié
Osobe ovlaitene za zastupanje udruge: Nikoslav Cale

Zaposlenici

U Splitsko-dalmatinskoj udruzi spinalno ozlijedenih zaposleni su osobni asistenti na
osnovi Ugovora o radu na odredeno i neodredeno vrijeme te voditeljica osobne

asistencije.

Predsjednik svoju duznost obnaga volonterski.



ll.  Analiza okruZenja- SWOT analiza

Promisljajuéi u kontekstu resursa, nacionalnih i lokalnih politika u podrucju osoba s
invaliditetom, mogudih sinergija i suradnja, postojec¢ih potreba i slicnih kategorija,
izradena je SWOT analiza (eng. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) koja
predstavlja jedan od vaznih analitickih alata kod
efikasan alat za identifikaciju:

unutarnjih resursa, kapaciteta i prednosti udruge;
unutarnjih nedostataka i ogranicenja udruge;

strateskog planiranja te predstavlja

vanjskih faktora koji bi'mogli biti korisni ili pruziti moguénosti za udrugu;

vanjskih faktora koji mogu negativno utjecati na udrugu.

SNAGE SLABOSTI
- osiguran prostor (u najmu) i oprema za rad - preopterecenost
- ~ zaposlenika

dugogodisnji kontinuitet pruzanja usluge OA
clanovima ;

aktivni ¢lanovi SDUSO-a

vodstvo udruge ¢ine osobe sa spinalnom
ozljedom

dobra suradnja s Gradom Splitom

razvijena suradnja s lokalnim udrugama osoba s
invaliditetom (npr. Sportsko rekreativna udruga
osoba i djeca s invaliditetom Vjeruj i djelu;j)
prilagodeni prostor udruge za rad osoba koje se
kre¢u pomodu kolica

- otezano djelovanje
¢lanova koji Zive u
udaljenim ruralnim
podrudjima

- nedostatak

- projekata/programa
koji bi omogudili
aktivaciju ¢lanstva

- nepostojanje strategije
odrzivosti u kriznim

- podréka HUPT-a kao saveza (edukacije za situacijama
zaposlene te partnerstva na zajednickim =
projektima)
PRILIKE PRIJETNJE

donesen Zakon o osobnoj asistenciji $to
omogucuje stabilno financiranje voditelja osobne
asistencije te fokus na druge ideje i projekte
SDUSO-a

mogucnost suradnje s drugim organizacijama u
projektnim prijavama

nepostojanje sustavnog
financiranja osnovne
djelatnosti

diskontinuitet
raspisivanja natjecaja za
Osl

mali iznosi novcanih
sredstava javnih
donatora-lokalne
zajednice




. Misija, vizija i vrijednosti

Misija

Misija SDUSO-a je osigurati oscbama sa spinalnom ozljedom inkluziju u lokalnu
zajednicu i neovisno Zivljenje kroz provodenje programa i projekata na podrudju Srednje
i Juzne Dalmacije.

Vizija -

Na3a vizija je zajednica u kojoj su osobe sa spinalnim ozljedama potpuno ukljucene,
cijenjene i podrzane u svim aspektima zivota. Zamisljamo buducnost u kojoj su prepreke
pristupacnosti uklonjene i svi, bez obzira na sposobnosti, imaju jednake moguénosti za
osobno i profesionalno ispunjenje. Kroz zajednicke napore s dionicima, tezimo biti
referentna tocka u Srednjoj i Juznoj Dalmaciji za spinalno ozlijedene, poti¢uéi pozitivhe
promjene i poboljsavajudi njihovu dobrobit.

Vrijednosti
Neovisno zivljenje
Jednake mogucnosti i ravnopravnost na svim razinama
Nulta stopa tolerancije na diskriminaciju osoba s invaliditetom
Pravo na samoodlucivanje
Odgovornost prema sebi i drugima
Aktivno sudjelovanje
Uzajamno pomaganje i podrska
Medusektorska suradnja

Postivanje ljudskog dostojanstva



V. Strateski okvir: pregled strateskih prioriteta i mjera

I STRATESKI CILJ: Razvijati i pruzati usluge za ¢lanove - osobe sa spinalnom

ozljedom

Mjera 1.1.: Kontinuirano pruzanje usluge osobne asistencije

Opis mjere

Uslugu osobne asistencije SDUSO provodi od 2009. godine, te je u 2023. godini
osigurana za 26 korisnika-¢lanova kojima SDUSO direktno pruza uslugu. Pruzanje usluge
osobne asistencije podrazumijeva usluge kao $to su: osobna briga, pomoc¢ pri sitnim
kuc¢anskim poslovima, obavljanje kupovine, pomoc¢ pri fizickim potrebama, aktivnosti
obavljanja administrativnih poslova, pomo¢ pri uspostavljanju i olakSavanju komunikacije,
pratnja i pomo¢ u razli¢itim socijalnim aktivnostima i drugo. Provodenjem usluge osobne
asistencije, a slijedom primjene medunarodnih dokumenata, Konvencije o pravima osoba
s invaliditetom UN-a, ispunjava se ¢lanak 9. u dijelu koji govori o osiguranju drugih oblika
pomodi u vidu osobnih asistenata i posrednika ¢ime se postuje nacela nediskriminacije,
punog i ucinkovitog sudjelovanja i ukljucivanja osobama invaliditetom u drustvo i njihova
pravé na ocuvanje vlastitog identiteta. Usluga je do travnja 2024.g. financirana i putem
programa Ministarstva rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike. SDUSO je
2023.g. osigurao licencu za pruzatelja usluge osobne asistencije te se provedba nastavlja
bez prekida uz tendenciju povecanja korisnika.

Alktivnosti

pruzati uslugu osobne asistencije, educirati osobne asistente, korisnike osobne asistencije,
informirati korisnike o pravima iz sustava socijalne skrbi

Indikatori provedbe

e broj ukljucenih korisnika u uslugu osobne asistencije

e broj educiranih osobnih asistenata i korisnika osobne asistencije,

e informirani ¢lanovi i korisnici socijalnih usluga o pravima iz sustava socijalne skrbi i
osigurana financijska sredstva

e izvjesca i evidencija pruZenih usluga

i

Mjera 1.2.: Osiguranje prilagodenog kombi prijevoza za élanove SDUSO-a

Opis mjere

Pruzanjem usluge prijevoza ¢lanovima — osobama sa spinalnom ozljedom, SDUSO bi
svojim clanovima pruzio moguénost medugradskog kretanja na podrugju djelovanja
udruge, Sto je jedan od preduvjeta za ostvarenje neovisnog Zivljenja osobe s
invaliditetom. Usluga bi se omogucila ¢lanovima kojima javni prijevoz nije dostupan ili
ako dostupan prilagodeni prijevoz ne pokriva njihove potrebe, Zelje ili interese. Na
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podrudju djelovanja udruge SDUSO, samo Grad Split nudi uslugu prijevoza za osobe s
invaliditetom niskopodnim autobusima koji prometuju isklju¢ivo na administrativnom
podrucju Grada, $to znaci da ¢lanovi koji ne Zive u Splitu i njegovim prigradskim naseljima
ne mogu koristiti ovu uslugu.

Aktivnosti

pokretanje donatorske .kampanje za nabavu prilagodenog kombi ‘vozila, zaposljavanje
vozaca na 4 sata putem Institucionalne podréke, osiguravanje sredstava za gorivo

Indikatori provedbe

* nabavljeno kombi vozilo

e zaposlen vozac na 4h

e evidencija prijevoza ¢lanova

Mjera 1.3.: Organiziranje slobodnog vremena kroz kreativne i edukativne radionice

Opis mjere

Osnovni cilj organiziranja 'slobodnog vremena uz kreativne radionice za clanove je
poboljsanje njihove opée dobrobiti i kvalitete Fivota kroz umjetnicko izraZavanje, razvoj
vjestina, drudtveno povezivanje i osnaZivanje. Od trenutno aktualnih programa, SDUSO
kontinuirano provodi likovnu radionicu od 2010. godine, a u kojoj je uklju¢eno 10
¢lanova, a jednom godignje organizirana je izloZba slika. Aktivnost se provodi vlastitim
sredstvima Udruge.

Aktivnosti

provodenje likovnih radionica za ¢lanove, organiziranje izloZzbe, namicanje sredstava od
javnih i privatnih donatora za proSirenje aktivnosti

Indikatori provedbe

e broj ukljucenih korisnika radionice

e odrzana izlozba

Il STRATESKI CILJ: Osigurati odrZivost organizacije - izgradnja kapaciteta i razvoj

organizacije

Mjera 2.1. Poveéanje broja zaposlenih

Opis mjere

Ukazana je potreba ¢lanova i Upravljackog tijela SDUSO-a za zaposljavanjem
administrativnog djelatnika udruge na puno radno vrijeme te voza&a na nepuno radno
vrijeme. Primarna odgovornost vozaéa Je pruziti potporu u prijevozu &lanova na lijecnicke
preglede, terapije, drustvene aktivnosti i druge relevantne dogadaje. Voza¢ se takoder
brine o sigurnost i udobnosti putnika s invaliditetom, ukljucujudi pomoc pri ulazu i
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izlasku iz vozila. Vozac je odgovoran za odrzavanje vozila udruge, ukljucujuéi planiranje
odrzavanja i osiguranje CistoCe i sigurnosnih standarda. Administrativni djelatnik ima
kljuénu ulogu u pruzanju administrativne podrske osoblju j clanovima udruge.
Odgovornosti podrazumijevaju poslove poput: upravljanja dolaznim upitima putem
telefona, e-poste ili osobno, zakazivanje termina i sastanaka, odrzavanje zapiws‘a i baza
podataka te pomoc¢ u osnovnim ra¢unovodstvenim zadacima kao $to su fakturiranje i
pracenje troskova. Isto takoder podrazumijeva planiranje dogadaja, koordinaciju
volontera i druge administrativne zadatke prema potrebi i po nalogu Predsjednika.

Altivnosti ~

zaposljavanje djelatnika za poslove administratora te vozaca prilagodenog kombi vozila

Indikatori provedbe

e broj sklopljenih Ugovora o radu

Mijera 2.2.: Jacanje upravljackih i stru¢nih kapaciteta vodstva, djelatnika i aktivista
udruge ’

Opis mjere

Uzevsi u obzir identificirane potrebe provedenog mapiranja potreba udruge SDUSO u
prosincu 2023. godine, mjera predvida jacanje kapaciteta vodstva i zaposlenika SDUSO-a
u upravljackim vjeStinama te razvoju i provedbi zagovarackih aktivnosti.

Aktivnosti

edukacija za poboljSanje upravijackih sposobnosti u neprofitnin organizacijama
(upravljanje zaposlenicima, s vremenom, financijama), kontinuirano usavrsavanje u
podrucju upravljanja neprofitnih organizacija (NZRCD, HUPT), edukacija za izradu i
provedbu EU projekata, edukacija za razvoj i implementaciju zagovarackih aktivnosti

Indikatori provedbe

e broj i vrsta odrzanih edukacija o upravljanju neprofitnih organizacija

e broj i vrsta odrzanih edukacija za izradu i provedbu projekata

e broj i vrsta odrzanih usavriavanja u podru¢ju upravljanja u neprofitnim
organizacijama

VI.  Model praéenja provedbe

Provedba StrateSkog plana pratit ¢e se analizom ostvarenja operativnih godisnjih planova
(zavrSna evaluacija krajem svake godine) i ostvarivanja unaprjedenja kljuénih
organizacijskin komponenti. Evaluacija rezultata izradit ¢e se za svaki pojedinacni
organizacijski i programski strateski cilj.



Tijek provedbe planova pratit ée Upravni odbor Splitsko-dalmatinske udruge spinalno
ozlijedenih na redovnim sjednicama tijekom godine. Zavrsno godisnje izvjes¢e o
rezultatima/provedbi pripremat ¢e Upravni odbor. ,

Izvje$ée o provedbi StrateSkog plana bit ¢e sastavni dio godiSnjeg izvjeséa o radu koji ée
se, po usvajanju, distribuirati u papirnatom obliku, putem weba i na godi§njoj;kup§tini
¢lanovima. ‘

Vil. Financijska strategija

Za provedbu navedenih strateskih prioriteta te planiranih mjera, SDUSO na raspolaganju
imaju veci broj financijskih izvora ukljucujuci:

1. Nacionalna zaklada raspisala natjecaj za udruge osoba s invaliditetom

Financijski Institucionalne podrske su specifican oblik ulaganja Nacionalne
podrzava . e . o e i i :
| zaklade u stabilizaciju i razvoj iskljuCivo udruga registriranih u

iacionalna

Republici Hrvatskoj, a ostvaruju se na rok od 3 godine.

/ - clvilnoga
. drukiva 4

Institucionalne podrske za ovaj natjecaj dodjeljuju se udrugama
osoba s invaliditetom koje doprinose demokratizaciji i dru$tvenom razvoju u 3
kategorije:

1. do € 39.000,00 — do Cetrdeset (40) podrski za udruge registrirane u Republici
Hrvatskoj koje aktivno djeluju najmanje pet (5) godina od dana registracije do dana
raspisivanja natjecaja

2. do € 26.000,00 - do trideset (30) podrski za udruge registrirane u Republici Hrvatskoj
koje aktivno djeluju najmanje tri (3) godine od dana registracije do dana raspisivanja
natjecaja

3. do € 13.000,00 - do trideset (30) podrski za udruge registrirane u Republici Hrvatskoj
koje aktivno djeluju najmanje jednu (1) godinu od dana registracije do dana
raspisivanja ovoga natjecaja uz zadovoljavanje ostalih uvjeta propisanih natjecajem.

2. Europski socijalni fond plus (ESF+)

1

Europska sredstva namijenjena socijalnoj koheziji i unaprijedenu drustvenih prilika
stanovnistva u RH se dodjeljuju putem javnih poziva u sklopu OP
Ucinkoviti ljudski potencijali 2021-2027. U navedenom razdoblju
ocekuju se alokacije sredstva za viSe podruéju iz kojih s se mogu
financirati planirane aktivnosti SDUSO-a a uklju¢ujudi:

" Utinkoviti ljudski
¥ potenciial

- poboljsanje pristupa zaposljavanju za sve traZitelje posla (ukljuéujuéi osobe s
invaliditetom)



- ¢jelozivotno ucenje

- aktivno ukljucivanje u lokalnu zajednici

- pristup uslugama i socijalnoj zastiti; zdravstveni sustavi i dugotrajna skrb, pomo¢
u kudi i druge socijalne usluge

- osobe u riziku od siromastva ukljucujuci najugrozenije i djecu

- adresiranje materijalne deprivacije i popratnih mjera.

3. Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike ,,RAZVOJ I
SIRENJE MREZE SOCIJALNIH USLUGA KOJE PRUZAJU UDRUGE”

MINISTARSTVO RADA, MIROVINSKOGA
SUSTAVA, OBITEL] { SOCHALRE POLITIRE

Opdi ciljevi Poziva:

- Razvoj izvaninstitucionalnih usluga;

- Regionalna pokrivenost uslugama;

- Razvoj usluga na podruéjima na kojima nisu razvijene.
Posebni ciljevi Poziva:

- Veca dostupnost usluga stanovnicima ruralnih podruéja, brdsko-planinskih
podrudja i otoka;

- Povecanje kvalitete usluga;

- Smanjenje socijalne iskljucenosti i siromastva;

- Poboljsanje kvalitete zivota socijalno osjetljivih skupina;

- Razvoj suradnickih odnosa razlicitih pruzatelja usluga, jedinica podruéne i
lokalne samouprave, ustanova socijalne skrbi, udruga, i razlicitih sustava (odgoj i
obrazovanje, zdravstvo, zaposljavanje).

4. Ostali izvori financiranja

- Clanarine

- Donacije privatnih tvrtki i fizickih osoba

- Sponzorstva i aktivnosti u suradnji s poduzetnicima
- Partnerstva u projektima (EU i ostali)
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Prilog 1. Godi$nji plan realizacije Strateskog plana 2024.- 2026. - predlozak

O’pis ’
aktivnosti

 Strateski
prioritet

=

i

U Splitu, 21.12.2023.
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